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SUNUġ 

       Stratejik Planlama, kurumların gelecekteki stratejilerini, yönelimlerini ve kaynaklarını etkin kullanma 
konusunda karar alma basamaklarına ıĢık tutan yönetim araçları ve süreçleridir. Bu plânlarla kurumlar, görev 

alanları ile etkiledikleri ve etkilendikleri kiĢi ve kurumlara, kendilerini daha Ģeffaf olarak yansıtma imkânı 

bulacaklardır. Stratejik Plan ÇalıĢmamız; bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve 
kurumsallaĢmanın önem arz ettiğini göstermektedir. Kurumumuzda göreve baĢlayan idareciler, öğretmenler 

veya diğer personeller kurumumuzun stratejik planını bilirlerse; kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve güçlü 

yanlarını bilmiĢ olacaktır.Bu sayede kurumuzun verimi artacaktır.Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından 
kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  

       KurumsallaĢma; her iĢin bir amacının, aracının ve zamanının olduğunun bilinmesi açısından önemlidir. 
Yapılacak iĢ ve faaliyetlerin belirli bir araçla, belirli bir amaç için, belirli bir zamanda ve belirli bir hedefe ulaĢmak 

için yapılması demektir. Bu planlama ile çalıĢmalarımızı daha etkin ve verimli bir Ģekilde yürüteceğimize 

inanıyoruz. 

       Bu çerçevede Aksaray Topakkaya ġehit  Erdal Akbulut Ġlkokulu Müdürlüğünün, belirttiğimiz hususlarda 

okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri 
devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız 

bir çalıĢmadır.  

 
       Planlama çalıĢmalarında kurumumuza ilgi ve bilgisiyle desteğini esirgemeyen Sayın Milli Eğitim Müdürümüz 

Hacı Ömer KARTAL’a planımıza destek olan ilimizdeki kamu, özel kurum ve kuruluĢlarına, paydaĢlarımıza ve bu 
planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize teĢekkür eder, Aksaray Topakkaya ġehit  Erdal Akbulut 

Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planının okulumuza ilimize ve ülkemize hayırlı ve yararlı olmasını dilerim. 

Tefik AKKUġ 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Tefik AKKUġ Okul Müdürü Burak BAYRAKTAR Müdür Yardımcısı 

 
Abdullah  KOÇAK 

Sınıf Öğretmeni  
                    Abdullah  KOÇAK 

Sınıf Öğretmeni 

 

Özgür ġĠMġEK 

Sınıf Öğretmeni  

                     Özgür ġĠMġEK 

Sınıf Öğretmeni 

  

Abdülhamit  KAYA 

Sınıf Öğretmeni   

                     Abdülhamit  KAYA 

Sınıf Öğretmeni 

 
Havize  AKAN 

Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Fatma KAVURMACI 
Sınıf Öğretmeni 

 

Dilber  BAYDĠLLĠ 

Okul Aile Birliği 

Üyesi 
Ġpek SEZGĠN 

Okul Öncesi 

Öğretmeni 

 



BÖLÜM II:DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

        Okulumuz, 1952-53 eğitim öğretim yılında Çimeli Uzartık Ġlkokulu olarak eğitim öğretime baĢlamıĢtır.1968-1969 Eğitim 

Öğretim yılında Topakkaya Ġlkokulu olarak yeni binasında hizmet vermeye baĢlamıĢ,1977-1978 yılında 3 derslikli ortaokul binası 
yapılmıĢ, 1990-1991 Eğitim Öğretim yılında 8 yıllık zorunlu eğitim ile birlikte ilkokul ve ortaokul birleĢtirilerek Topakkaya 

Ġlköğretim Okulu olarak hizmet vermeye devam etmiĢtir.  
        Kasabamız sakini 1976 doğumlu Erdal AKBULUT’un 1997 yılında vatani vazifesini yaparken, Kuzey Irak’ta operasyonda 

Ģehit düĢmesi sonucu 2004-2005 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim Müdürlüğü’nün teklifi Valilik makamının 21/10/2004 tarih ve 
715/2851-23331 sayılı onayı ile ‘Topakkaya ġehit Erdal Akbulut Ġlköğretim Okulu’ adını almıĢtır. 30/03/2012 tarihinde çıkarılan 

6287 sayılı kanun ile ilkokul ve ortaokul olarak ayrılarak okulumuz Topakkaya ġehit Erdal Akbulut Ġlkokulu adını almıĢtır.Ancak 
yeni bir ortaokul binası olmaması nedeniyle aynı binada eğitim-öğretime devam edilmiĢtir.2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılında 

Ortaokul için yeni bir bina yapıldıktan sonra ilkokul ve ortaokul binaları birbirinden ayrılmıĢtır. Okul bahçesinin ihata duvarının 
üzerine 2015 yılının Kasım ayında demir korkuluklar yapılarak okul bahçesinin koruma altına alınması temin edilmiĢtir.  

        Okulumuz 2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılından itibaren kendi binasında Topakkaya ġehit Erdal Akbulut Ġlkokulu olarak 

eğitim-öğretime devam etmektedir. Okulumuz dört yıllık ilkokul eğitimi veren bir okuldur.  ġu anda bir müdür, bir müdür 
yardımcısı, 11  kadrolu  öğretmen ve 193 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. TYP kapsamında 1 temizlik personelimiz ve 

Geçici iĢçi olarak çalıĢan1 temizlik iĢleri personeli olmak üzere 2 adet yardımcı hizmet personelimiz bulunmakta ve  temizlik 
hizmetlerimiz görülmektedir. 193 öğrencinin öğrenim gördüğü okulumuzda 10 derslik 2 idare odası 1 öğretmenler odası, 1 BT 

Sistem Odası  bulunmakla beraber 2018 yılı içerisinde okulumuzun ek hizmet binasında  bir okul kütüphanesi yapılması 
hususunda  çalıĢmalara  baĢlanmıĢ olup okul kütüphanemizin 2019 yılı içerisinde hizmete açılması hedeflenmektedir.    

       Derslik baĢına düĢen öğrenci sayımız ortalama 19’dur.  2016-2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren  okul binamız ve ek 
binamız  Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü, Topakkaya Belediyesi, Okul Ġdaresi, ve Okul-Aile ĠĢbirliği çalıĢmalarıyla fiziki ve teknik 

donanım olarak çağın Ģartlarına uygun hale getirilmiĢtir. Okulumuzun ek binasının fiziki Ģartları düzeltilmiĢtir. Okulumuzun arsası 
5000 m2 olup binalarımız 450 m2   ana bina ve 250 m2  ek bina olmak üzere toplam 700 m2 üzerine oturmuĢtur. 



Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi                             

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: AKSARAY Ġlçesi: MERKEZ 

Adres: 
Topakkaya Kasabası Yeşilçam Mahallesi Yıldırım Beyazıt 

Caddesi No:29  Merkez-AKSARAY 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya

+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,1

8z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a8

8!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FA

ksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db92

3b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr 

Telefon 

Numarası:  
03822296014 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 703894@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.topakkayailkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 703894 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  1952 Toplam ÇalıĢan Sayısı  15 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 98 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 95 Erkek 4 

Toplam 193 Toplam 11 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 19 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 19 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 19 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 40 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Topakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray/@38.453555,33.9267525,18z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!2sTopakkaya,+68000+Topakkaya+Belediyesi%2FAksaray+Merkez%2FAksaray!3b1!8m2!3d38.453315!4d33.927674!3m4!1s0x14d6790652db923b:0x847eac2ebb427a88!8m2!3d38.453315!4d33.927674?hl=tr


ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni 4 4 8 

Okul Öncesi Öğretmeni - 2 2 

BranĢ Öğretmeni 1 -  

Rehber Öğretmen - - - 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 8 7 15 



 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler                       

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Bir Kat Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 m2 Kütüphane(Ek Bina) x  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 40 m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 450 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 450 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 5000 m2    

Kantin (m2)  -    

Tuvalet Sayısı 6 tane    

Konferans Salonu (Kapasite) -    



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 8 10 18 

Anasınıfı/B 10 7 17 

1/A 11 8 19 

1/B 12 7 19 

2/A 9 9 18 

2/B 7 12 19 

3/A 11 11 22 

3/B 14 8 22 

4/A 10 11 21 

4/B 6 12 18 

 



 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı Yok 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 0 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı Yok Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı FĠBER 

Lazer Yazıcı 1 Telefon Hattı Sayısı 1 

 

 

 

 

 



 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 7010 TL 7298,38 TL 

2018 9051 TL 5041,09 TL 

 

  



PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:                  

Sıra 

No 
MADDELER 

 
 

 
 

SONUÇLAR 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 4,85 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 4,65 

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,45 

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,89 

5 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 4,65 

6 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

4,53 

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,68 

8 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,72 

9 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 4,10 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,40 

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

4,40 

 

 

 

 



Olumlu Yönlerimiz Olumsuz Yönlerimiz 

1) Okulun temiz ve bakımlı olması. 

2) Öneri ve isteklerimizin dikkatle dinlenmesi. 

3) Okulun güvenli olması. 

4) Öğretmenlerin tecrübeli olması. 

5) Okul gezilerinin yılda bir defa düzenlenmesi. 

6) Kurum kültürü kapsamında geleneksel  Ģenliklerin 

düzenlenmesi (Uçurtma ġenliği vb) 

7) Sosyal Etkinliklerin düzenli olarak yapılması. 

8) Kararların demokratik olarak katılımcılarla 

ortaklaĢa  alınması 

1) Kapalı Spor salonun bulunmaması 

2) Konferans-Toplantı Salonunun olmaması 

3) Beceri dersleri ile ilgili branĢ öğretmenin 

olmaması. 

4) Okul Rehber Öğretmeninin olmaması. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                       
Sıra 

No 
MADDELER SONUÇLAR 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,41 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,94 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,41 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,58 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,52 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,41 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,94 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,58 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

4,76 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 4,58 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır. 

4,47 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 4,11 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,23 



 

 

Olumlu  Yönlerimiz Olumsuz Yönlerimiz 

1) Okul fiziki yönden bakımlı ve temiz. 

2) Trafik gürültüsünden uzak. 

3) Isınma ve hijyen problemi yok. 

4) Okul kuralları belirgin ve net. 

5) Öğretmenler ve okul yönetimi özverili. 

6) Okulun güvenli olması. 

7) Öğrenci ve velilere yönelik kurslar mevcut. 

8) Sınıf mevcutlarının normal seviyede olması. 

9) Teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahip. 

    10)Kaliteli bir öğretmen kadrosunun bulunması. 

    11)Okulda personel eksiğinin bulunmaması. 

    12)Belirlenen plan ve standardın sene baĢından sene 

sonuna kadar korunması. 

   13)Öğretmen – yönetici iletiĢimin iyi olması. 

   14)Değerler eğitimine ve sosyal etkinliklerine önem 

verilmesi. 

 

1) Ġlgili veli profilinin istenen seviyede olmaması. 

2) Okul bahçesinde oyun parkının bulunmaması. 

 

             

 

 

            

 



 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

 
 

 
SONUÇLAR 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,53 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,48 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,07 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  4,08 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

4,34 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,56 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  4,03 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

3,32 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 

4,65 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,48 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,56 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,48 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

4,48 



 

Olumlu Yönlerimiz Olumsuz Yönlerimiz 

 

1) Öğrenci ve veli görüĢlerinin dikkate alınması. 
2) Okul kuralları belirli ve uyulması için büyük 

çaba sarf ediliyor. 
3) Velilere yönelik kursların açılması. 

4) Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması ve 
iĢini çok iyi yapması. 

5) Velilerle iletiĢimin iyi olması. 

6) Okulun bir temizlik hassasiyetinin bulunması. 
7) Okulun öğrenciler açısından güvenli olması. 

 

 

1) Kapalı Spor Salonunun Olmaması 

2) Konferans-Toplantı Salonunun olmaması 
3) Beden Eğitimi, Müzik, Görsel Sanatlar 

gibi branĢ öğretmenlerinin olmaması. 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olması. 

Kayıt alanında ki tüm çağ nüfusunun 1.sınıfa kayıtlarının yapılması. 

ÇalıĢanlar Öğrenmeye ve öğretmeye karĢı istekli olmaları. 

Toplumsal sorunlara karĢı duyarlılar. 

Tecrübeli, dinamik ve yeniliğe açık olmaları 

Veliler Yeniliklere açık olmaları. 

Aile yapısının güçlü olması. 

 

Bina ve YerleĢke Okul bahçemizin geniĢ olması. 

 

Donanım Teknolojik alt yapının güçlü olması.Fiber Ġnternet ve Akıllı Tahtalar. 

Kurumsal ağ sisteminin olması.(Mebbis, E-Okul,Dysvb) 



Bütçe Hayırseverlerin okula karĢı ilgili olması. 

Okul aile birliğinin dinamik olması. 

Yönetim 

Süreçleri 

Yöneticilerin projeler için imkanlar sunması. 

Yönetimin yenliklere açık olması. 

Yöneticilerin aktif ve dinamik olmaları. 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

Kurum içi çalıĢanların görüĢlerine önem verilir. 

ÇalıĢanlar kurum içinde kendilerini rahatça ifade ederler. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Farklı kültürlerden gelen öğrenciler. 

Okul kültürüne uyum sağlayamayan öğrenciler. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların kendilerine ait bir odalarının bulunmaması.             

Veliler Bazı velilerin öğrenci ve okula karĢı ilgisizliği 

ParçalanmıĢ ve problemli alilerin varlığı. 

Bina ve YerleĢke Konferans-Toplantı Salonunun olmaması 

Donanım Teknolojiyi olumlu bir Ģekil kullanmayı öğrencilerin kazanamamaları. 

Bütçe Okulların kendi bütçelerinin olmaması. 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde yerel yönetimlerin bütçelerinin yetersiz olması. 

Yönetim 

Süreçleri 

Yönetici yetkilerinin az olması. 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

Bazı velilerin iletiĢiminin okulla kopuk olması. 

 



DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik *Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının 
incelenmesi 

 
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

 
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

 
*OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar. 

 

*Okul çevresindeki politik durum 
 

*Öğrencilerin değiĢik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına 
odaklanması  

 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime eriĢebilirlik hakkında zorunlu 

eğitimi aĢan beklentileri 

 

Ekonomik *Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

 
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

 
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

 
*Tasarruf sağlama imkânları 

 
*ĠĢsizlik durumu 

 
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 



 
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

 
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada itici güç olarak belirmesi 

 
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değiĢiklikler 

Sosyolojik *Kariyer beklentileri 

 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
 

*Aile yapısındaki değiĢmeler(geniĢ aileden çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta 
evlenme) 

 
*Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 

 
*Doğum ve ölüm oranları 

 
*Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaĢama 

düĢkünlük, kırsal alanda kentsel yaĢam) 
 

*Göçler dolayısıyla azalan okul çağı öğrenci sayısı 
 

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması 

Teknolojik *Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

 
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanakları 

 
*ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

 
*Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  



*Teknolojinin eğitimde kullanım, 
 

*Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

Mevzuat-Yasal *Mevzuatların açık ve anlaĢılır olması. 

*Okul yönetimin görevlerinin yönetmeliklerle belirlenmesi 

*Öğretmenlerin görevlerin yönetmeliklerle belirlenmesi 

Ekolojik *Çevre Ģartların eğitim-öğretimi zorlaması 

*UlaĢım imkanlarının kolay olması 

 

 

Tehditler 

Politik * Destek personel yetersizliği 

 

Ekonomik *Okula ait bütçenin olmaması  

 

Sosyolojik *Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 

*Kitle iletiĢim araçlarının olumsuz etkileri 

*Aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar 

*Bazı ailelerin okula karĢı duyarsızlığı 

Teknolojik *Öğrenciler teknolojik imkânlara eĢit Ģartlarda ulaĢamıyorlar. 

* Teknolojinin kiĢiler üzerindeki olumsuz etkileri 

 

Mevzuat-Yasal *Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

*Mevzuat değiĢiklikleri 

*Okul yönetimin yetkilerinin kısıtlı olması 

Ekolojik *Karasal iklimden dolayı kıĢ mevsiminde eğitim-öğretimin aksaması 



GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

Dezavantajlı çevrelerden gelen 

çocuklar 

ParçalanmıĢ aile Eğitim yöneticilerinin yeni yaklaĢımlar 

noktasında bilgilendirilmesi 

Özel Eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

Okul sporları lisanslı 

sporcu sayısı/oranı 

Öğretmenlerin akademik unvanlarının 

yükseltilmesi 

Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 

 

Anne/baba okuma yazma 

bilmeyen öğrenciler 

Okullarda oyun alanlarının arttırılması 

Zorunlu eğitimden erken ayrılma Öğrenci disiplin durumu Evrak yükünün azaltılması 



GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

2 Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama 

3 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

4 Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

5 Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi 

6 Özel öğretim payı 

7 Yurt dıĢında ikamet eden vatandaĢların eğitim ve öğretime eriĢimi 

8 Ülkede oturma izni bulunan vatandaĢların eğitim-öğretime eriĢimi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrenci 

2 Öğretmen 

3 Öğretim programları ve materyalleri 

4 Eğitim- öğretim ortamı çevresi 

5 Ölçme ve değerlendirme 

6 Okul türleri ve programlar arası geçiĢler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġnsan kaynaklarının planlanması 

2 Ġnsan kaynaklarının yönetimi 

3 Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

4 Finansal kaynakların etkin yönetimi 

5 Okul bazlı bütçeleme 

6 Eğitim tesisleri ve altyapı 

7 Donatım 



 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  

ÇEVRESĠNDE LĠDER BĠR OKUL OLMAK. 

VĠZYONUMUZ 

Öğrencilerimizi, bireysel geliĢim özelliklerinin önemsendiği ve kendini gerçekleĢtirme fırsatlarının 

yaratıldığı ortamlarda, fırsat eĢitliğini ön planda tutarak, ülkemizin kalkınmasında milli, manevi ve evrensel 

değerlerle sorumluluk üstlenen; kendisiyle ve çevresiyle barıĢık, problemlere akılcı çözümler üreten, sosyal 

yönden güçlü, bulunduğu topluma öncülük edecek bireyler yetiĢtirmek. 

 

 

 

Açıklama [FI1]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın sonunda 
yakalanması mümkün olan ufka ilişkin 
ifadenin girilmesi beklenmektedir. 
Misyondan farklı olarak vizyon 
ifadesinde mevzuat yerine yönetimin 
ufku çok önem taşımaktadır.) 

 



 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1. Görevlerimizi yerine getirirken  objektiflik ilkesini uygularız.  

2. Tüm ilişkilerde İnsana Saygı esasını  uygular.  

3. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek 

ekip çalışmalarına gereken önemi  veririz. 

4. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 

gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız. 

5. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın  kuruma katkısını tanıyıp takdir 

ederiz. 

6. Kurum çalışanlarının Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulunun değerli bir ferdi olduğunu 

hissettirerek burada çalışmaktan gurur  duymasını sağlarız; çalışanlar arasında dayanışma ve 

işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleşmesini sağlarız. 

  

Açıklama [FI2]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu 
ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa 
ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin 
kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, 
yönetici, çalışan ..), Süreçler ve 
performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları varsa  giderilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI3]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 
kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan 
Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta erişim, kalite ve kapasite 
amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 
göstergeler verilmiştir. 
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 

 

Açıklama [FI4]: Hedef ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI5]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına 
ilişkin göstergeler, devam devamsızlık 
ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine 
ilişkin göstergeler takip edilecektir.) 



 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların 
oranı (%)(ilkokul) 

%70 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 

(%) 

%80 %85 %90 %95 %100 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

%0 
%0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 

oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 

 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI6]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. 
Okullar gösterge listesinde kendi 
türleri için belirtilen göstergeleri bu 
hedef altında takip etmelidirler, ayrıca 
listede belirtilen temel göstergelerin 
yanı sıra kendileri de gösterge 
ekleyebilirler 

Açıklama [FI7]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklama [FI8]: ilkokul düzeyi. 

Açıklama [FI9]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon 
eğitiminin yanı sıra okulun 
hazırlayacağı oryantasyon programları 
da dikkate alınmalıdır. 

Açıklama [FI10]: Özürlü veya 
özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple 
olursa olsun derse girmediği gün sayısı 
baz alınarak hesaplanacaktır. 

Açıklama [FI11]: Devamsızlığa 
ilişkin göstergeyle aynı şartlarda 
olmakla birlikte okulda bulunan 
yabancı öğrenciler bazalıncaktır. 

Açıklama [FI12]: Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına uygunluk 
bakımında düzenlenmiş ve uygun olan 
okullar 1, olmayanlar 0 değeri 
verecektir. 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Haziran-15 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrenciler varsa tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrenciler varsa velileri ile özel aylık  

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okul Öncesi eğitime gitmeyen öğrenciler varsa tespit 
edilecek, çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen  

öğrenci velilerine mektupla ulaĢılacak. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül – 1 Ekim  

1.1.5 
Okul Öncesi velilerine  panel, seminer, konferans vb. 
etkinlikler düzenlenecek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.6 Öğrencilere yönelik kurslar açmak Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

 

 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI13]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda 
belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz 
konusu hedefte yapılacak iyileştirme için 
gerekli olacak tüm faaliyetler 
düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin 
seçilerek eylem olarak tanımlanması 
gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
 



TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 1.1. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile 

giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 

bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrencilerin akademik baĢarı seviyelerini artıracak etkinlikler ile fiziksel ve ruhsal geliĢimlerini artırmaya 

yönelik etkinlik ve faaliyetler yapmak. 

 

 

 

 



 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrenci BaĢına Kitap okuma oranını %10 
arttırmak 

15 20 25 30 35 40 

PG.1.1.b 
Öğrencilere yönelik kurslar açmak 0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.c. 
Velilere yönelik kurslar açmak 0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci 
sayısı 

150 150 160 160 170 170 

PG.2.1.f. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını 
önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.g. Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.h. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

100 110 120 130 140 150 

PG.2.1.ı. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

100 110 120 130 140 150 

PG.2.1.i Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

100 110 120 130 140 150 

PG.2.1.k. Ġlk yardım bilinci konularında açılan eğitim 
sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.m. Ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına katılan 
öğrenci sayısı 

30 40 40 50 50 60 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul Kütüphanesi kurularak, okulda okuma saatinin 
düzenlenmesi, okul kütüphanesinde öğretmen ve 

öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.2 

Okul ve sınıf  kitaplıklarının zenginleĢtirilmesi. 
Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza 

yeni kitapların kazandırılması. Eğitim ve öğretim yılı 
içerisinde en fazla kitap okuyan 5 öğrenciye ödül 

verilmesi. 

Sınıf Öğretmenleri 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.3 
Okullarımızda velilere yönelik yılda bir kez olmak üzere 
sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi 

üzerine seminerler verilecek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.4 
Eğitim öğretimin niteliğini artırıcı, okulu geliĢtirme 
çalıĢmaları yapılacak. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.5 

Eğitim ortamını geliĢtirecek faaliyetler ( okul günleri, 

mezuniyet günü,  mezunlarla buluĢma günleri, 
öğretmen, veli ve öğrencilerin birlikte katılabileceği vb. 

uçurtma Ģenliği gibi sosyal faaliyetler) düzenlenmesi 
sağlanacak. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.6 

Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen sosyal, 

sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan 
öğrenci sayısının arttırılması. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.7 
Öğrencinin 4 yıllık ilkokul hayatı boyunca en az 2 defa 

veli ziyareti gerçekleĢtirilecek. 
Sınıf Öğretmenleri 01 Ekim – 01 Haziran 



 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Etkili veli seminerlerine katılan veli sayısı 
 

30 

 

40 

 

40 

 

50 

 

50 

 

60 

PG.1.1.b 
Ġç motivasyon arttırma etkinlikleri 

 
 1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

PG.1.1.c. 
Etkili ders çalıĢma etkinlikleri 

 
 1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

3 

PG.1.1.d. 
Üniversite ziyaretleri 

 
 0 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Ġç Motivasyonları arttırma etkinlikleri Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.2  Etkili veli seminerleri Rehber Öğrtemen 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.3 Etkili ders çalıĢma etkinlikleri Rehber Öğretmen 01 Ekim – 01 Haziran 

1.1.4 Üniversite ziyaretleri Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim – 01 Haziran 



TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kiĢisel ve 

mesleki becerilerini geliĢtirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, öğretmen 
ve personel sayısı 

     8 9 10 11 12 13 

PG.3.3.c. 
BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.d Üstün baĢarı belgesi verilen personel 
sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.e 
Ödül alan personel sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.g Ücretli öğretmen sayısının toplam 

öğretmen sayısına oranı (%) 
%10 0 0 0 0 0 

PG.3.1.h 
Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.ı Asil yönetici sayısının toplam yönetici 

sayısına oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 19 19 19 19 19 19 



Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 
mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 

hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını artırmak amacıyla 

kurum/kuruluĢ ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 

katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.3 
BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

OKUL ĠDARESĠ DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

Ġl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 

yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine katkı sağlamak 

amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ DÖNEM BAġINDA 

1.1.5 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 

mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.6 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluĢ ve STK’larla insan kaynaklarının 

geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.7 

Ġl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 

yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine katkı sağlamak 

amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ DÖNEM BAġINDA 



No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.8 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 

mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

 

 

 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1500 2000 2250 2500 9250 

TOPLAM 1000 1500 2000 2250 2500 9250 

 

 

 

 



 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

  



 

 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ 

analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 


