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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Okan CELIK
Okul Muddari
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Okan CELIK Madar Hakan OZTURK Madir Yrdimcisi
Mitat IKBAL Ogretmen Tekin KAYA Ogretmen
Abdulhamit KAYA Ogretmen Emrah OCAL Ogretmen
Rumeysa ALPER Okul Aile Birligi Arzu AKDAG CAN Ogretmen
Baskani
Ela YUKSEL Okul Aile Birligi Safiye BAYLAN \Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2.Planlama Sureci

PR

I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gegen giin teknoloji ve bilimde
yeni gelismelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve cagin gerisinde
kalmamak disiplinli, diizenli ve siliphesiz ki planli ¢aligmaktan gegiyor. Okulumuz da degisen
sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak i¢in gerekli olan planlamay1
amac ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaclari
dogrultusunda tiim paydaslar ile calismalarini yiiritmektedir. Okulumuzun c¢evre sartlari,
stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri dogrultusunda okulumuzun
stratejik planin1 okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz.

Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilar1 olacagin
diistinliyoruz. Planli ve disiplinli ¢aligmanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basari

diliyoruz.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1952-1953 egitim &gretim yilinda Cimeli Uzartik ilkokulu olarak egitime
baglamistir. 1968 — 1969 egitim dgretim yilinda Topakkaya Ilkokulu olarak yeni hizmet
binasinda hizmet vermeye baslamis, 1977 — 1978 yilinda 3 derslikli ortaokul binasi
yapilmis, 1990 — 1991 egitim 6gretim yilinda 8 yillik zorunlu egitim ile birlikte ilkokul ve
ortaokul birlestirilerek Topakkaya Ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye devam etmistir.

Kasabamiz sakini 1976 dogumlu Erdal AKBULUT’un 1997 yilinda vatani gdrevini
yaparken Kuzey Irak’ta operasyonda sehit diismesi sonucu 2004-2005 egitim 6gretim yilinda
Milli Egitim Midirliigi’niin teklifi Valilik makaminin 21/10/2004 tarih ve 715/2851-23331
say1l1 onay1 ile Topakkaya Sehit Erdal Akbulut Ilkégretim Okulu adin1 almistir. 30/03/2012
tarihinde cikarilan 6287 sayili kanun ile ilkokul ve ortaokul ayrilarak okulumuz Topakkaya
Sehit Erdal Akbulut {lkokulu adin1 almistr.

Okulumuz dort yillik ilkokul egitimi veren bir okuldur. Suan bir miidiir, bir miidiir
yardimeist, 11 kadrolu 6gretmen ve 141 68renci ile 6gretime devam etmektedir. 141 6grencinin
ogrenim gordiigii okulumuzda 10 derslik 2 idare odas1 1 6gretmenler odasi 1 BT sistem odasi
1 kitiiphane bulunmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayimiz ortalama 15°dir.
Okulumuzun arsast 5000 m2 olup binalarimiz 450 m2 ana bina ve 250 m2 ek bina olmak iizere
toplam 700 m2 iizerine oturtulmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Topakkaya Sehit Erdal Akbulut Tlkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plan1; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamma yakini uygulanmigtir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan
déneminin hedefine ulagilmistir. Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine
Erisim” temasi kapsamindaki hedefte ‘“okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi”temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisl, insan kaynaklariin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflere biiyiik oranda ulasilmistir.
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2.3 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Topakkaya Sehit Erdal Akbulut ilkokulu, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yukimliliklere uymakla mukelleftir. Bunlarin diginda ilkégretim diizeyinde yukumltlik

arz eden mevzuat,
Mevzuat Analizi

Yasal Yikumlulik

e Okul dncesi ve
ilkégretim
cagindaki
ogrencileri
bedeni, zihnf,
ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel
nitelikler
yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayali
toplum yapisinin
ve kiiresel
diizeyde rekabet
glciine sahip
ekonomik
sistemin
gerektirdigi bilgi
ve becerilerle
donatarak
gelecege
hazirlayan egitim
ve Ogretim
programlarini
uygulamak,
gincellemek;
O0gretmen ve
ogrencilerin
egitim ve 0gretim
hizmetlerini bu
cerceve- de
ylratmek

Dayanak

e 1 NO'lu
Cumhurbaskanligi
Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Tespitler

e Diger kamu
kurum ve
kuruluslariile
sivil toplum
kuruluslarinin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde
yapict is birlikleri
icerisinde
yeterince yer
almamasi Okul
Oncesi egitim
standartlarinin
glincel olmamasi

Ihtiyaclar
e ilgili kamu
kurumlariyla

ve sivil toplum
kuruluslariyla
egitim ve
Ogretim
hizmetinin
toplumsal bir
bitunlik
icerisinde ele
alinmasina
yonelik bilgi ve
tecriibe
paylasiminin
artiriimasi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist
politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Topakkaya Sehit Erdal Akbulut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika

belgelerinden faydalanilmistir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

béliimde ele almmustir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi

amaciyla st politika belgeleri asagidaki tablo olusturulmustur.

Milli Egitim Kalite Cergevesi
.. . MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Temel Ust Politika Milli Egitim Sura Kararlari
Belgeleri il Afet Miidehale Eylem Plani

TUBITAK 2024-2025 Arge Yenilik Konulari
Iklim Degisikligi Eylem Plan1
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Diger Ust Politika Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Belgeleri 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani




2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlk
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler

Sinif Gezisi
Okul Gezisi

Sportif faaliyetler

Yarnismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kutlama Programlari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile isbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Ders disi faaliyetler

Sivil Savunma islemleri

Arsiv Hizmetleri
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 51i Likert Olcegine gore hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 13, 6grenciler i¢in toplam 13, veliler i¢in ise yine 13
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmais olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket caligmasi verileri SPSS programina
ylklenmis olup, sonuglar agsagidaki gibi yorumlanmastir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 141 06grenci Ogrenim gdrmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore se¢ilmis toplam 100 O6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer
almaktadir.

TOPAKKAYA SEHIT ERDAL AKBULUT iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

200
180
m Kesinlikle Katihyorum
160 (5 puan)
140 - H Katiliyorum (4 puan)
120
m Kararsizim (3 puan)
100
80 - B Kismen Katiliyorum
(2 puan)
60 -
. H Katilmiyorum (1 puan)
40 - .
CLEERLERELE R
0 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 11 gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

TOPAKKAYA SEHIT ERDAL AKBULUT ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

30

B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

25 M Katihyorum (4 puan)
[ |

20 Kararsizim (3 puan)
B Kismen Katiliyorum

15 - (2 puan)

| B Katilmiyorum (1
10 -+ I
0 -
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12

Veli Anketi Sonuglar:
130 veli icerisinde Tesadifi Ornekleme Yo6ntemine gore 100 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan
anket calismasi sonuclari asagidaki gibidir.

TOPAKKAYA SEHIT ERDAL AKBULUT iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

160
140 .
m Kesinlikle Katilyorum
(5 puan)
120 P
B Katihyorum (4 puan)
100
I W Kararsizim (3 puany)
80
]
60 Kismen Katiliyorum
(2puan)
40 - m Katilmiyorum (1 puan)
20
0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

-12-




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 2 Okul Ydnetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Mudur Yardimcisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 3 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayis1 141
2 Ogretmen Say1s1 11
3 Derslik Sayis1 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Tablo 4 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0
2.7.1 Insan Kaynaklari
Tablo 5 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilart
Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyac
1 Smif 8 0
2 ingilizce 1 0
3 | Okul Oncesi 2 0
TOPLAM 11 11 0

Tablo 6 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri idari isleri Yapmak

Miidiir Yardimcisi idari Isleri Yapmak
Ogretmenler Egitim — Ogretim Islerini Yapmak
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik, Isitma vb. Tsleri Yapmak
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 7 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 10 10 10
Bilgisayar 4
Fotokopi Makinesi 1
Tablo 8 Fiziki Mek&n Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 0 1
Muzik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Tablo 9 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitge 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 30000 40000 50000 60000 70000

Tablo 10 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.4 ISTATISKI VERILER

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Mudr 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 8 8 0 0 0
5 Ingilizce 0 1 0 0 1
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kulttri 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
10 TOPLAM 12 13 0 0 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam dgretmen

say1st

Ogrenci say1s1

Kiz

Erkek

Toplam dgrenci
say1st

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

11

68

73

141

13
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2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik,
yasal gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(nifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdiltlrel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttrel durum, gevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere

sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde ,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylktamliltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Grin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyo kiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

hirsi,liks yasama diskunlik,kirsalalanda
kentsel asam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallari vb.

0 Kariye beklentileri, 0 Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0  e-Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), imkanlari,

0 Ndifus artisi, 0 Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

0 GOg, araclar

0 Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, 0  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma 0  Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortlsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 GZFT Analizi

GZFT (Giiclt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gucli ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Guclu Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Akademik basari
Devamsizlik oranlari

Kurum kaltar
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik duzeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta

Donanim Giclii internet ag1

Okul aile birligi
Butce Hayirsever destekleri
Merkezi Yodnetim

Yonetim Surecleri Esitlik
Liyakat
Anlay1s

Tletisim Stirecleri [letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayist
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler Egitim sirecine mudahale

Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyaci

Donanim Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Bltce Biitce dagilimi

Calisanlar Destek Personel sayisi

Yonetim Surecleri Odullendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmnin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi
Iletisim Suregleri

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Sosyolojik Manevi ve kiiltirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tzerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artig
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde strekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler Gzerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10 Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, &grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

» Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

» Calisanlarin
odullendirilmes
I ve motivasyon

. Internetin
tehlikeleri ve
e-guvenlik

seminer ve
calismalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
« Okul 6ncesi « Ogrenci basarisi « Duyurularin
egitimde « Bilimsel, zamaninda
okullagma. kaltarel, yapilmasi
o Egitim - sanatsal ve « Veliiletisimde
Ogretimi sportif teknolojinin
tamamlam faaliyetler kullanilabilir
a « Yabanci olmasi
« Egitim — Ogretime Dil ve o Kurumlar arasi
katilim Hareketl iletigimin hizli
« Ogrenci ilik ve yaygin
gelisimine o Okul saglig1 ve olmasi.
yonelik veli hijyen
egitimleri. o Zararh
aliskanliklar
o Dezavantajh
Ogrencilere
yonelik
faaliyetler
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Okula Devam/
Devamsizlik

o Devamsizlik

yapan

Ogrencilerin
takibinin
yapilmast
Rehberlik servisi
ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi
Rehberlik
Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda

Sosyal, Kiilturel ve
Fiziksel Gelisim

o Okul ve
kurumlarin
sosyal, kiltirel,
sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarina
katilmasi

o Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali
altyapt

o YOnetim ve
organizasyon

« Enformas
yon
teknoloyjil
erinin
kullanilisinin
arttirilmasi

al Ogretim
egitim alamayan ortamlarinin
bireylere evlerinde arttirilmasi
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
y 4 y Sinif Tekrari .
Bina ve Yerleske
o Paydas
k|tIe5|1n|nlokuIa . Velive . Yeni ve eski
uyumlu olmasi Sgretmen okul
e Yabanci Sriisleri .
Kl gorusleri binasinin
H{/I’U u sonrasinda ayni
Ggrenciler gerektiginde bahcede
n
oryantasyonunun uygulanmas olmas
_ saglanmgls1 .
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik Donanim
Duyan Bireyler ve Ydnlendirme
« Teknolojik
o Rehberlik e Yakin c;ev_rede donanimin
Arastirma bulunan bir Gst olmasi
Merkezi ve egitim- 6gretim
Rehberlik kurumlarinin
Servisi sayica fazla
calismalarinin olmasi
devami

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme,
grup ve ekip

caligmalary,
uE;guIama, gezi
vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

« Harita, afig ve
levhalar

o Geometri
ve kesir
takimlari
vb.

Ié Guvenligi, Okul
iivenligi

« Is giivenligi planin

olmasi

o Okul glivenlik
personelinin
bulunmasi
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BOLUM II1: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON
Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve

sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilike¢i, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinli 6ztimsemis, ¢agin kosullarina

hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

VIZYON
Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve §gretimin her zaman Onciisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylagimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER o
LTEMA: EGITIME OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.

Amag 1:
e-Okul Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermek.
P e-Okul Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okula uyum ve devamsizlik
¢ sorunlarini1 gidermek.
Hedef11 | € Okul Kay1t bélgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
' onleyici ¢alismalar yapilarak gidermek.
Hedefe -
Performans .. | Baslangi Izleme Rapor
Gostergeleri ('f,}ok)'s' ¢ Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gy | ki
PG 1.1.1 Okula yeni
baslayan
ogrencilerden %60 1 1 2 3 3 3 YILDA | YILDA
oryantasyon ’ 1KEZ | 1KEZ
egitimine katilanlarin
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim doneminde
20 gln ve Uzeri %40 5 4 3 2 1 0 AYDA | YILDA
BIR 2 KEZ
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Mudur Yardimeisi
IS. Birligi SETDIEE S Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler Oryantasyon egitimine katilma konusunda tereddtler
S1- E Okul Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilere yonelik oryantasyon egitimi
yapilacaktir.
Stratejiler S2- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in galismalar
yapilacaktir
Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler

Yapilan her ¢caligma sonucunda elde edilen kazanimlar 6grencilerin gelisimine olumlu

etki etmektedir.

Ihtiyaclar

Oryantasyon egitimine farklilik katmak i¢in organizator ihtiyaci vardir.
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Il. TEMA : EGITiM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basar1, sinav kaygilari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas:1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
Amag 2 ogrenmeye acgik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.
Bitln paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
Hedef 2.1 oranini Ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak
Hedefe .
UL Etkisi | S2$1An81 | 504 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | eme | Rapor
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhig1 Sikhig1
Ogrenci YILDA
5&;3&%%%35;33; %40 10 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | HERAY | 5\ 20
Pg 1.1.2 Y1l Boyu YILDA
Diizenlenen Sosyal %20 5 10 15 20 25 30 HER AY
Etkinlik Sayis: 2KEZ
PG 1.1.3 Sosyal,
E::f;f'g;i'giﬂi’f %20 | %20 %30 | %40 | %50 | %55 | %60 | HER AY E'P'Z[E’Q
Tum Ogrencilere Orani
PG 1.1.4 Okul YILDA
bUnyesinde yurtilen %20 3 4 6 8 10 15 | HERAY | '\ oo
proje sayisi

Koordinatdr Birim

Muddr, Midir Yardimeisi

IBSi ﬁ‘;\'l‘egr‘ Yapilacak | pobperlik Servisi, Simif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Aksaray Belediyesi

Riskler Yrttlen proje ve Sosyal faaliyetlere katilan 6grencilerde bagaramam korkus_u._
Yarismalarda alinabilecek maglubiyetlerin cocuklarda yapabilecegi 6zglivensizlik.
S1- Turkge dersinin haftalik bir saati kitap okumaya ayrilacaktir.
S2- Okul ve smif kitapliklarinin zenginlestirilecektir.
S3- Sene baginda y1l boyu yapilacak galigmalarin yer alacag etkinlikler planlanacaktir.
S4- Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S5- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik

edilecektir.
S6- E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Kitap okuma ve sosyal faaliyetlere katilan 6grencilerde 6zgliven gelisimi
itiyaclar Ogrencilerin tarafindan gerekli ilginin saglamasi.
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Amag 3:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 5grenime gecisini

saglamak.
Amac3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir Gst
ma e C

. O0grenime gecisini saglamak.

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplarini 6nleyici ¢alismalar yapilarak azalmak
Hedefe .

Performans Etkisi | S21081 | o054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | LAeme | Rapor
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhg Sikhg1
PG1.1.1 ilkokullarda Y
etistirme Programina (i
YEP) dahil olan 6grenci | 0 0 0 0 0 0 HER YILDA
lerin Tairke dersi kazan %60 %50 %50 %60 %75 %90 | %100 AY 2 KEZ
imlarina
ulasma orani (%)
PG1.1.2ilkokullarda Ye
tistirme Programima dah
il olan dgrencilerin mat | %40 | %50 | %50 | %60 | %75 | %00 | %100 | =R | YILDA

. . AY 2 KEZ
ematik dersi kazanimlar
ma ulasma orani (%)
Koordinator Birim Mudur Yardimeist

Is Birligi Vapilacalc Rehberlik Servisi, Siif Ogretmeni

Birimler

Riskler IYEP“te alinabilecek basarisizliklarin gocuklarda yapabilecegi 6zgiivensizlik.
S1-Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2- Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

. S3-Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.

S4- TYEP*“in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5-1YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

IYEP ,,in 6grencilerin akademik basarilarinin artmasinda olumlu etki ettigi tespit
edilmistir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin ekstra kullanabilecegi kaynak Kitaplara ihtiyag vardir.
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I1l. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag 4:

Kaliteli ve glvenli bir egitim ortam1 olusturmak i¢in okulun fiziki yapisin1 diizenlemek.

Kaliteli ve giivenli bir egitim ortami olusturmak i¢in okulun fiziki yapisini
Amagc 4 ..

diizenlemek.
Hedef4.1 | Okul icini ve okul bahgesini ilkokul 6grencileri igin uygun hale getirmek.

Hedefe A

Performans - . Baslangi Izleme Rapor
Gostergeleri '(50}0‘;'5' ¢ Degeri | 2024 | 2025 | 2026 ) 2027 | 2028 | qonk | sk
PG 111
iyilestirilen fiziki %50 2 a |6 | 8 | 10 | 20 | JRA|TIDA
mekan (derslikler) sayist
PG 1.1.2 Okul bahgesine YILDA | YILDA
yapilan oyun alanlarinin %25 2 3 4 5 6 8
s 2KEZ | 2KEZ
PG 1.1.3Iyilestirilen fiziki YILDA | YILDA
mekan (tuvalet) sayisi %25 2 2 4 4 6 8 1 KEZ 1 KEZ

Koordinatdr Birim

Mudir, Midir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Aksaray Milli Egitim Midiirliigi, Okul Aile Birligi, Topakkaya Belediyesi,
Birimler Genglik Hizmetleri Spor 11 Midiirligii
Riskler Okulda yapilacak iyilestirme ¢alismalari esnasinda olasi kazalar.
S1- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in Milli Egitim Miidiirliigiine gerekli
yazigmalar yapilacaktir.
S2- Okul Aile Birligini devreye sokarak gonulli velilerin iyilestirme
Stratejiler calismalarina desteklerinin alinacaktir.

S3- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve STK"lar|
ile is birligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

400.000 TL

Tespitler Yapilan her yeni fiziki imkan gelisimi sonucunda elde edilen alanlar
ogrencilerin gelisimine olumlu etki etmektedir.
ihtiyaglar Fiziki imkan gelisimi igin ekstra maddi kaynak
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Amag 5:

Okul personelinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Amacs Okul personelinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
ma I . Lo
. verilebilmesi i¢in kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan ydnetici
Hedef51 | ye her kademede gorev yapan personelin ig tanimlari dahilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.
Hedefe .

Performans .. | Baslangi Izleme Rapor
Géstergeleri ('f,}ok)'s' ¢ Degeri | 202¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | oo | Sikhgn
PG 1.1.1 Personel
bagmna yillik hizmetici | %30 10 15 | 18 | 20 | 25 | 30 | pL2A|YIOA
egitim sUresi (Saat)
PG 1.1.2 Lisansusti
egitimi tamamlayan %25 %5 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10 E'k[é? ;'kEZA
personel orani (%)
PG 1.1.3 Sanatsal ve
sportif faaliyetlere %25 3 5 6 7 8 10 YILDA | YILDA

o 2 KEZ 2KEZ
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.1.4 Ulusal
/Uluslararasi projelerde 0 YILDA | YILDA
gorev alan 6gretmen %20 3 4 5 6 6 8 2 KEZ 2 KEZ
sayl1st

Koordinatér Birim

Mudir, Midir Yardimeisi

113$i Ezlllegrl Yapilacak Aksaray Milli Egitim Miidiirliigii, Aksaray Universitesi, Okul Aile Birligi,
Riskler Isbirligi yapilacak kurumlarin projeye ilgi gostermemesi.
S1- ihtiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul
ortaminda yapilmasi saglanacaktir.
S2- Universiteler ile ig birligine gidilerek, lisansisti egitim gérmiis 6gretmen ve
personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir
S3- Lisansustl egitime devam eden personelin ders programlari, lisansusti egitime
Stratejiler gittikleri giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir

S4- Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tlkelerdeki izlenimlerinin
diger 6gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir.

S5- i1 ve ilge ¢apinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi1 azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okul personelinin niteliginin artmasi sonucunda egitim ve dgretim faaliyetleri de
daha nitelikli olarak artmaktadur.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in konusunda uzman kisilere ihtiyag vardir.
Bilgilendirici afis ve brosiire ihtiya¢ vardir.
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo Tahmini Maliyet Tablosu

7.000 9.000 30.000 TL
3.000 5.000 6.000 7.000 9.000 30.000 TL
4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000 TL
4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000 TL
3.000 4.000 6.000 7.000 10.000 30.000 TL
3.000 4.000 6.000 7.000 10.000 30.000 TL
30.000 50.000 80.000 100.000 140.000 4000.000 TL
30.000 50.000 80.000 100.000 140.000 4000.000 TL
5.000 7.000 8.000 12.000 18.000 50.000 TL

12.000 18.000 50.000 TL

Aksaray Merkez Topakkaya Sehit Erdal Akbulut {lkokulu olarak 2024-2028 STRATEJIK PLAN
maliyetlendirme tablomuz yukarida verilen tablo seklinde olup belirlenen amaglar dogrultusunda
olusturulmustur.

Topakkaya Sehit Erdal Akbulut Ilkokulu olarak 2024-2028 STRATEJIK PLAN maliyetlendirme
tablomuzda belirtilen maliyetler, Merkezi Biitge, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslari,
Hayirseverler, okul i¢cinde yapilan kermes vb. etkinlikler ile giderilecektir.
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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