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 Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli 

ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile 

uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 

stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama 

ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu 

ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini 

kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha 

da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 

yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında 

stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, 

imkânsızı başarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 

katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 

Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun 

başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

Okan ÇELİK 
                                         Okul Müdürü 



  

İÇİNDEKİLER  
 
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
1.2. Planlama Süreci  
 
2. DURUM ANALİZİ  
2.1. Kurumsal Tarihçe  
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi  
2.3. Mevzuat Analizi  
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi  
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi  
2.6. Paydaş Analizi  
2.7. Kuruluş İçi Analiz  
 
     2.7.1.Teşkilat Yapısı  
     2.7.2.İnsan Kaynakları  
     2.7.3.Teknolojik Düzey  
     2.7.4.Mali Kaynaklar  
     2.7.5.İstatistiki Veriler  
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve 
Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)  
2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi  
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  
 
3. GELECEĞE BAKIŞ  
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
3.2. Amaç, Hedef Ve Performans Göstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi  
   3.2.1. Amaçlar  
   3.2.2. Hedefler  
   3.2.3. Performans Göstergeleri  
   3.2.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
4. MALİYETLENDİRME  
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 

 

 

  
  
  
  
  

  
  

  

  
  

  
  



 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  
 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
 
 
 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 
 
 

1.2.Planlama Süreci 
 
 
 

 
İçinde bulunduğumuz zaman bilginin hızla değiştiği, her geçen gün teknoloji ve bilimde 

yeni gelişmelerin yaşandığı bir dönem. Bu döneme ayak uydurmak ve çağın gerisinde 
kalmamak disiplinli, düzenli ve şüphesiz ki planlı çalışmaktan geçiyor. Okulumuz da değişen 
şartlara ve yeni gelişmelere ayak uydurmak ve uyum sağlamak için gerekli olan planlamayı 
amaç ve hedeflerine uygun olarak yapmış, planlamasına uygun olarak hedefleri ve amaçları 
doğrultusunda tüm paydaşları ile çalışmalarını yürütmektedir. Okulumuzun çevre şartları, 
stratejik amaçları, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri doğrultusunda okulumuzun 
stratejik planını okul paydaşları ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmış bulunuyoruz. 
Yapılan bu planlamanın okulumuzun gelişimine ve geleceğine önemli katkıları olacağını 
düşünüyoruz. Planlı ve disiplinli çalışmanın başarıyı getireceği inancıyla mutluluk ve başarı 
diliyoruz. 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı 

Soyadı 

 
Ünvanı 

 Okan ÇELİK Müdür Hakan ÖZTÜRK Müdür Yrdımcısı 
 Mitat İKBAL Öğretmen Tekin KAYA Öğretmen 
 Abdulhamit KAYA Öğretmen Emrah ÖCAL Öğretmen 
 Rumeysa ALPER Okul Aile Birliği 

Başkanı 
Arzu AKDAĞ CAN Öğretmen 

 Ela YÜKSEL Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Safiye BAYLAN Veli 
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2. DURUM ANALİZİ 
 
    Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 
2.1 Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz, 1952-1953 eğitim öğretim yılında Çimeli Uzartık İlkokulu olarak eğitime 
başlamıştır. 1968 – 1969 eğitim öğretim yılında Topakkaya İlkokulu olarak yeni hizmet 
binasında hizmet vermeye başlamış, 1977 – 1978 yılında 3 derslikli ortaokul binası 
yapılmış,1990 – 1991 eğitim öğretim yılında 8 yıllık zorunlu eğitim ile birlikte ilkokul ve 
ortaokul birleştirilerek Topakkaya İlköğretim Okulu olarak hizmet vermeye devam etmiştir. 

Kasabamız sakini 1976 doğumlu Erdal AKBULUT’un 1997 yılında vatani görevini 
yaparken Kuzey Irak’ta operasyonda şehit düşmesi sonucu 2004-2005 eğitim öğretim yılında 
Milli Eğitim Müdürlüğü’nün teklifi Valilik makamının 21/10/2004 tarih ve 715/2851-23331 
sayılı onayı ile Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlköğretim Okulu adını almıştır. 30/03/2012 
tarihinde çıkarılan 6287 sayılı kanun ile ilkokul ve ortaokul ayrılarak okulumuz Topakkaya 
Şehit Erdal Akbulut İlkokulu adını almıştır. 

Okulumuz dört yıllık ilkokul eğitimi veren bir okuldur. Şuan bir müdür, bir müdür 
yardımcısı,11 kadrolu öğretmen ve 141 öğrenci ile öğretime devam etmektedir. 141 öğrencinin 
öğrenim gördüğü okulumuzda  10 derslik 2 idare odası 1 öğretmenler odası 1 BT sistem odası 
1 kütüphane bulunmaktadır. Derslik başına düşen öğrenci sayımız ortalama 15’dir. 
Okulumuzun arsası 5000 m2 olup binalarımız 450 m2 ana bina ve 250 m2 ek bina olmak üzere 
toplam 700 m2 üzerine oturtulmuştur. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim 
Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal 
Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek 
için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi 
tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan 
döneminin hedefine ulaşılmıştır. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine 
Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık 
oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır “Kurumsal 
Kapasitenin Geliştirilmesi”teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci 
sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri 
göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan 
sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine 
benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim 
alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek 
belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflere büyük oranda ulaşılmıştır.  
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2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

 

Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulu, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm 
yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ilköğretim düzeyinde yükümlülük 
arz eden mevzuat,  
Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

• Okul öncesi ve 
ilköğretim 
çağındaki 
öğrencileri 
bedenî, zihnî, 
ahlakî, manevî, 
sosyal ve kültürel 
nitelikler 
yönünden 
geliştiren ve insan 
haklarına dayalı 
toplum yapısının 
ve küresel 
düzeyde rekabet 
gücüne sahip 
ekonomik 
sistemin 
gerektirdiği bilgi 
ve becerilerle 
donatarak 
geleceğe 
hazırlayan eğitim 
ve öğretim 
programlarını 
uygulamak, 
güncellemek; 
öğretmen ve 
öğrencilerin 
eğitim ve öğretim 
hizmetlerini bu 
çerçeve- de 
yürütmek 

• 1 No’lu 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnemesi 
(CBK)’nin On Birinci 
Bölümü 301’inci 
maddesi 1’inci 
fıkrası (a) bendi 

• Diğer kamu 
kurum ve 
kuruluşları ile 
sivil toplum 
kuruluşlarının 
eğitim ve öğretim 
hizmetlerinde 
yapıcı iş birlikleri 
içerisinde 
yeterince yer 
almaması Okul 
öncesi eğitim 
standartlarının 
güncel olmaması 

• İlgili kamu 
kurumlarıyla 
ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla 
eğitim ve 
öğretim 
hizmetinin 
toplumsal bir 
bütünlük 
içerisinde ele 
alınmasına 
yönelik bilgi ve 
tecrübe 
paylaşımının 
artırılması 
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14 14 14 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst 

politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu 

çerçevede Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının 

stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu üst politika 

belgelerinden faydalanılmıştır. 

Üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki 

bölümde ele alınmıştır.  Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması 
amacıyla üst politika belgeleri aşağıdaki tablo oluşturulmuştur. 

 
 

 
 

Temel Üst Politika 
Belgeleri 

 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
Millî Eğitim Şura Kararları 
İl Afet Müdehale Eylem Planı 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Diğer Üst Politika 
Belgeleri 

 
TÜBİTAK 2024-2025 Arge Yenilik Konuları 
İklim Değişikliği Eylem Planı 
Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 
 
 

 
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri 

Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler   Sınıf Gezisi 
  Okul Gezisi 

Sportif faaliyetler   Yarışmalar 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler   Kutlama Programları 

 
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

  Personel Özlük İşlemleri 
  Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri   Okul-Aile İşbirliği 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Öğrencilere rehberlik yapmak 
 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 
  Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

 

Ders dışı faaliyetler   Sivil Savunma İşlemleri 
  Arşiv Hizmetleri 
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2.6 Paydaş Analizi 
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5‟li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış 

olan anketlerde öğretmenler için toplam 13, öğrenciler için toplam 13, veliler için ise yine 13 

soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen 

Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız 

değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına 
yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 141 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme 
Yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 
almaktadır. 

 
 
TOPAKKAYA ŞEHİT ERDAL AKBULUT  İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2024-2028) 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 11 öğretmenin tamamına uygulanan anket 

sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

TOPAKKAYA ŞEHİT ERDAL AKBULUT  İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2024-2028) 
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

130 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 100 kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan 
anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

TOPAKKAYA ŞEHİT ERDAL AKBULUT  İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ  STRATEJİK PLAN(2024-2028) 
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU 

 
 

 

30 

25 

Kesinlikle Katılıyorum 
(5 puan) 
Katılıyorum (4 puan) 

20 Kararsızım (3 puan) 

15 

Kısmen Katılıyorum 
(2 puan) 
Katılmıyorum (1 

 
10 

5 

0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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2.7 Okul/Kurum İçi Analiz 
 
Tablo 2  Okul Yönetici Sayısı 
 

YÖNETİCİ SAYILARI 
 Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 
 
 

            Tablo 3 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
 

 
SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 141 
2 Öğretmen Sayısı 11 
3 Derslik Sayısı 10 
4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 14 

 
 
 

           Tablo 4 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 
1 Memur 0 0 0 
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 2 2 0 
3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 

 
 
 
 
 

2.7.1 İnsan Kaynakları 
 
               Tablo 5  Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 
1 Sınıf  8 8 0 
2 İngilizce 1 1 0 
3 Okul Öncesi 2 2 0 

TOPLAM 11 11 0 
 
                Tablo 6 Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü   İdari İşleri Yapmak 

Müdür Yardımcısı   İdari İşleri Yapmak 

Öğretmenler  Eğitim – Öğretim İşlerini Yapmak 

Yardımcı Hizmetler Personeli  Temizlik, Isıtma vb. İşleri Yapmak 
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2.7.2. Teknolojik Düzey 
 
 

                 Tablo 7 Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 10 10 10 0 
 Bilgisayar 4 4 4 0 

 Fotokopi Makinesi 1 1 1 0 
 

          

 

 

 

         Tablo 8 Fiziki Mekân Durumu 

 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 0  

Ekipman Odası  X 0 0  

Kütüphane X  1 0  

Rehberlik Servisi  X 0 0  

Resim Odası  X 0 1  

Müzik Odası  X 0 1  

Çok Amaçlı Salon  X 0 1  

Spor Salonu  X 0 1  
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2.7.3 Mali Kaynaklar 
 
 
 

                    Tablo 9  Kaynak Tablosu 

 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 20000 25000 30000 35000 40000 

Okul Aile Birliği 10000 15000 20000 25000 30000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 30000 40000 50000 60000 70000 

 

 

 
                Tablo 10 Harcama Kalemler 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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2.7.4 İSTATİSKİ VERİLER 
 
 
 

Norm Kadro Durumu  

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür  1 1   0 0  0  

2 Müdür Baş Yardımcısı 0  0  0  0  0  

3 Müdür Yardımcısı 1 1  0 0  0  

4 Sınıf Öğretmenliği 8 8  0 0   0 

5 İngilizce 0 1 0  0  1 

6 Rehber Öğretmen 0 0  0  0 0  

7  Din Kültürü 0 0  0 0  0  

8  Özel Eğitim 0 0 0 0  0  

9  Ana Sınıfı 2 2 0   0  0 

10 TOPLAM 12 13 0 0 1 

 
 
 
 
 
 

Öğretmen/Öğrenci Durumu   
ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 11 68 73 141  13 
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2.8 Dış Çevre Analizi (PESTLE) 
 

      Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, 

yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar(nüfus, demografik yapı, 

coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik 

ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere 

sahiptir.Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

       Bu bölümde ,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir. 

PESTLE Analiz Tablosu 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık ,il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
⚫ Yasal  yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir 

durumu, 
⚫ İş kapasitesi, 
⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫ İşsizlik durumu, 
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyo kültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
⚫ Kariye beklentileri, 
⚫ Ailelerin  ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenmevs.), 
⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma 
hırsı,lüks yaşama düşkünlük,kırsalalanda 
kentsel aşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler,mesleki etik kuralları vb. 

 
⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanımdurumu 
⚫ e-Devlet uygulamaları, 
⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim 

imkânları, 
⚫ Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik 

araçlar 
⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 
⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 

Olduğu teknolojik araçlar, 
⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (depremkuşağında bulunma,Covid19,kene vakalarıvb.) 
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2.9 GZFT Analizi  
 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında 
kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için 
geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için 
fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

 
Güçlü Yönler 

 
 

 

 
Öğrenciler 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 
Akademik başarı 
Devamsızlık oranları 

 

 
Çalışanlar 

Kurum kültürü 
Ekip ruhu 
Proje tabanlı etkinlikler 
Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
İş birlikçi faaliyetler 

 
Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 
Sosyo-ekonomik yönler 
Etkinliklere katılım ve teşvik 

 
Donanım 

Akıllı tahta 
Güçlü internet ağı 

 
Bütçe 

Okul aile birliği 
Hayırsever destekleri 
Merkezi Yönetim 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 
Liyakat 
Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 

 
Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 
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Zayıf Yönler 
 

 

 
Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri 
Disiplin sorunları 
Çevre faktörleri 
Yabancı dil yeterliliği 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 
Bina ve Yerleşke Yeni bina ihtiyacı 
Donanım Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Bütçe dağılımı 
Çalışanlar Destek Personel sayısı 
Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 
İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri  
 
 
 
 

Fırsatlar 
 
 

 
Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 
Eğitim alanında bilinçli atılımlar 
İhtiyaçlara uygun projeler 

 
Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 
Hayırseverler 
 

 
Sosyolojik 

İlin tarihi dokusunun zenginliği 
Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 
Ekolojik Çevre bilincindeki artış 
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Tehditler 
 

 

 
Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 
Destek personel yetersizliği 
Sınav sistemindeki değişiklikler 
Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin 
maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 
İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 
Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 
Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan 

problemler 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 
bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 
Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 
istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 
kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 

 
 
 
 
 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı 
 
• Okul öncesi 

eğitimde 
okullaşma. 

• Eğitim – 
Öğretimi 
tamamlam
a 

• Eğitim – Öğretime 
katılım 

• Öğrenci 
gelişimine 
yönelik veli 
eğitimleri. 

Akademik Başarı 
 

• Öğrenci başarısı 
• Bilimsel, 

kültürel, 
sanatsal ve 
sportif 
faaliyetler 

• Yabancı 
Dil ve 
Hareketl
ilik 

• Okul sağlığı ve 
hijyen 

• Zararlı 
alışkanlıklar 

• Dezavantajlı 
öğrencilere 
yönelik 
faaliyetler 

• Çalışanların 
Erasmus ve E-
twinning gibi 
ulusal ve 
uluslararası 
projelerde 
hareketliliği 

• Çalışanların 
ödüllendirilmes
i ve motivasyon 

• İnternetin 
tehlikeleri ve 
e-güvenlik 
seminer ve 
çalışmaları 

Kurumsal İletişim 
 

• Duyuruların 
zamanında 
yapılması 

• Veli iletişimde 
teknolojinin 
kullanılabilir 
olması 

• Kurumlar arası 
iletişimin hızlı 
ve yaygın 
olması. 
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Okula Devam/ 
Devamsızlık 
 

• Devamsızlık 
yapan 
öğrencilerin 
takibinin 
yapılması 

• Rehberlik servisi 
ile ilgili ev 
ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi 

• Rehberlik  
Araştırma Merkezi 
tarafından okullarda 
eğitim alamayan 
bireylere evlerinde 
ve hastanelerde 
eğitim verilmesinin 
sağlanması 

Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

 
• Okul ve 

kurumların 
sosyal, kültürel, 
sanatsal ve 
sportif faaliyet 
alanlarına 
katılması 

• Paydaş 
memnuniyetine 
yönelik eğitim- 
öğretim 
ortamlarının 
arttırılması 

 
Kurumsal Yönetim 
 

• Beşeri altyapı 
• Fiziki ve mali 

altyapı 
• Yönetim ve 

organizasyon 
• Enformas

yon 
teknolojil
erinin 
kullanılışının 
arttırılması 

Okula Uyum, Oryantasyon 
 

• Paydaş 
kitlesinin okula 
uyumlu olması 

• Yabancı 
uyruklu 
öğrenciler
in 
oryantasyonunun 
sağlanması 

Sınıf Tekrarı 
 

• Veli ve 
öğretmen 
görüşleri 
sonrasında 
gerektiğinde 
uygulanması 

 
Bina ve Yerleşke 
 

• Yeni ve eski 
okul 
binasının 
aynı 
bahçede 
olması 

Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 
 

• Rehberlik 
Araştırma 
Merkezi ve 
Rehberlik 
Servisi 
çalışmalarının 
devamı 

İstihdam Edilebilirlik 
ve Yönlendirme 
 

• Yakın çevrede 
bulunan bir üst 
eğitim- öğretim 
kurumlarının 
sayıca fazla 
olması 

Donanım 
 

• Teknolojik 
donanımın 
olması 

 
Yabancı Öğrenciler 

 

Öğretim Yöntemleri 
 

• Aktif öğrenme, 
grup ve ekip 
çalışmaları, 
uygulama, gezi 
vb. 

Temizlik, Hijyen 
 

 
Hayat boyu Öğrenme 

 

Ders araç gereçleri 
 

• Harita, afiş ve 
levhalar 

• Geometri 
ve kesir 
takımları 
vb. 

İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği 
 

• İş güvenliği planın 
olması 

• Okul güvenlik 
personelinin 
bulunması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 

sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
MİSYON 
Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve 

sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına 

hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

 
VİZYON 
Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. 

 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

I. TEMA: EĞİTİME ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ulaşabilmesi ve bu eğitimi 
tamamlayabilmesidir. 

Amaç 1: 
e-Okul Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gidermek. 
 

Amaç 1 e-Okul Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gidermek. 

Hedef 1.1 e Okul Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 
önleyici çalışmalar yapılarak gidermek. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangı 
ç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 Okula yeni 
başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon 
eğitimine katılanların 
oranı (%) 

 

 
%60 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
3 

 
 

YILDA 
1 KEZ 

 
 

YILDA 
1 KEZ 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 
 

%40 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

0 

 
AYDA 

BİR 

 
YILDA 
2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler Rehberlik Servisi 

Riskler Oryantasyon eğitimine katılma konusunda tereddütler 

 

 
Stratejiler 

S1- E Okul Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimi 
yapılacaktır. 
S2- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır 

Maliyet Tahmini 30.000 TL 

 
Tespitler 

Yapılan her çalışma sonucunda elde edilen kazanımlar öğrencilerin gelişimine olumlu 
etki etmektedir. 

 
İhtiyaçlar Oryantasyon eğitimine farklılık katmak için organizatör ihtiyacı vardır. 
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II. TEMA : EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 
Amaç 2: 

Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye 
açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

 
Amaç 2 

Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve 
öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 
yetişmesine imkân sağlamak. 

Hedef 2.1 
Bütün paydaşların bilgi, beceri ve kişisel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangı 
ç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 Öğrenci Başına 
Yılda Okunan Kitap Sayısı %40 10 20 40 60 80 100 HER AY YILDA 

2 KEZ 
PG 1.1.2 Yıl Boyu 
Düzenlenen Sosyal 
Etkinlik Sayısı 

%20 5 10 15 20 25 30 HER AY YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.3 Sosyal, 
Kültürel Faaliyetlere 
Katılan Öğrencilerin 
Tüm Öğrencilere Oranı 

 
%20 

 
%20 

 
%30 

 
%40 

 
%50 

 
%55 

 
%60 

 
HER AY YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.4 Okul 
bünyesinde yürütülen 
proje sayısı 

 
%20 

 
3 

 
4 

 
6 

 
8 

 
10 

 
15 

 
HER AY YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri, Okul Aile Birliği, Aksaray Belediyesi 

Riskler Yürütülen proje ve Sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerde başaramam korkusu. 
Yarışmalarda alınabilecek mağlubiyetlerin çocuklarda yapabileceği özgüvensizlik. 

 
 

 
Stratejiler 

S1- Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılacaktır. 
S2- Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilecektir. 
S3- Sene başında yıl boyu yapılacak çalışmaların yer alacağı etkinlikler planlanacaktır. 
S4- Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S5- Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 
S6- E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler 
işlenecektir. 

Maliyet Tahmini 40.000 TL 
Tespitler Kitap okuma ve sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerde özgüven gelişimi 

İhtiyaçlar Öğrencilerin tarafından gerekli ilginin sağlaması. 
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Amaç 3: 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişini 
sağlamak. 

 
 
 

Amaç 3 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişini sağlamak. 

 
Hedef 3.1 Öğrenme kayıplarını önleyici çalışmalar yapılarak azalmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangı 
ç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG1.1.1 İlkokullarda Y 
etiştirme Programına (İ 
YEP) dâhil olan öğrenci 
lerin Türkçe dersi kazan 
ımlarına 
ulaşma oranı (%) 

 

 
%60 

 

 
%50 

 

 
%50 

 

 
%60 

 

 
%75 

 

 
%90 

 

 
%100 

 
 

HER 
AY 

 
 

YILDA 
2 KEZ 

PG1.1.2İlkokullarda Ye 
tiştirme Programına dâh 
il olan öğrencilerin mat 
ematik dersi kazanımlar 
ına ulaşma oranı (%) 

 
%40 

 
%50 

 
%50 

 
%60 

 
%75 

 
%90 

 
%100 

 
HER 
AY 

 
YILDA 
2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni 

Riskler İYEP‟te alınabilecek başarısızlıkların çocuklarda yapabileceği özgüvensizlik. 

 
 
 
 
 

Stratejiler 

S1-Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2- Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır 
S3-Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 

S4- İYEP‟in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S5-İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır 

Maliyet Tahmini 30.000 TL 

 
Tespitler İYEP „in öğrencilerin akademik başarılarının artmasında olumlu etki ettiği tespit 

edilmiştir. 

İhtiyaçlar Öğrencilerin ekstra kullanabileceği kaynak kitaplara ihtiyaç vardır. 
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III. TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Amaç 4: 
Kaliteli ve güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak için okulun fiziki yapısını düzenlemek. 

 

Amaç 4 
Kaliteli ve güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak için okulun fiziki yapısını 
düzenlemek. 

 
Hedef 4.1 Okul içini ve okul bahçesini ilkokul öğrencileri için uygun hale getirmek. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangı 
ç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 
İyileştirilen fiziki 
mekân (derslikler) sayısı 

%50 2 4 6 8 10 10 YILDA 
2 KEZ 

YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.2 Okul bahçesine 
yapılan oyun alanlarının 
sayısı 

%25 2 3 4 5 6 8 YILDA 
2 KEZ 

YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.3 İyileştirilen fiziki 
mekân (tuvalet) sayısı %25 2 2 4 4 6 8 YILDA 

1 KEZ 
YILDA 
1 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Aksaray Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Topakkaya Belediyesi, 
Gençlik Hizmetleri Spor İl Müdürlüğü 

Riskler Okulda yapılacak iyileştirme çalışmaları esnasında olası kazalar. 
 
 
 

Stratejiler 

S1- Fiziki mekânların iyileştirilmesi için Milli Eğitim Müdürlüğüne gerekli 
yazışmalar yapılacaktır. 
S2- Okul Aile Birliğini devreye sokarak gönüllü velilerin iyileştirme 
çalışmalarına desteklerinin alınacaktır. 
S3- Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve STK‟lar 
ile iş birliği yapılacaktır 

Maliyet Tahmini 400.000 TL 
 

Tespitler Yapılan her yeni fiziki imkan gelişimi sonucunda elde edilen alanlar 
öğrencilerin gelişimine olumlu etki etmektedir. 

 
İhtiyaçlar Fiziki imkan gelişimi için ekstra maddi kaynak 
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Amaç 5: 
Okul personelinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 

 

Amaç 5 
Okul personelinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 
verilebilmesi için kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 

 
Hedef 5.1 

İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici 
ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dâhilinde mesleki 
yeterliliğini ve çalışma motivasyonlarını artırmak. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangı 
ç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 Personel 
başına yıllık hizmet içi 
eğitim süresi (saat) 

%30 10 15 18 20 25 30 YILDA 
2 KEZ 

YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.2 Lisansüstü 
eğitimi tamamlayan 
personel oranı (%) 

%25 % 5 %10 %10 %10 %10 %10 YILDA 
2 KEZ 

YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.3 Sanatsal ve 
sportif faaliyetlere 
katılan öğretmen sayısı 

%25 3 5 6 7 8 10 YILDA 
2 KEZ 

YILDA 
2 KEZ 

PG 1.1.4 Ulusal 
/Uluslararası projelerde 
görev alan öğretmen 
sayısı 

 
%20 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
6 

 
8 YILDA 

2 KEZ 
YILDA 
2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler Aksaray Milli Eğitim Müdürlüğü, Aksaray Üniversitesi, Okul Aile Birliği, 

 
Riskler İşbirliği yapılacak kurumların projeye ilgi göstermemesi. 

 
 
 
 
 
 

Stratejiler 

S1- İhtiyaç duyulan hizmetiçi eğitimlerin tespitinin yapılarak, kişi sayısına göre okul 
ortamında yapılması sağlanacaktır. 
S2- Üniversiteler ile iş birliğine gidilerek, lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve 
personel sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır 
S3- Lisansüstü eğitime devam eden personelin ders programları, lisansüstü eğitime 
gittikleri günlere göre düzenlenmesi sağlanacaktır 
S4- Uluslararası projeye katılan öğretmenlerin gittikleri ülkelerdeki izlenimlerinin 
diğer öğretmenlerle paylaşılması sağlanacaktır. 
S5- İl ve ilçe çapında MEB, diğer kamu kurum ve kuruluşlarının ve Sivil Toplum 
Örgütlerinin düzenlediği sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme 
yapılması azami katılım yapılması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 50.000 TL 

Tespitler Okul personelinin niteliğinin artması sonucunda eğitim ve öğretim faaliyetleri de 
daha nitelikli olarak artmaktadır. 

İhtiyaçlar Eğitimler için konusunda uzman kişilere ihtiyaç vardır. 
Bilgilendirici afiş ve broşüre ihtiyaç vardır. 
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MALİYETLENDİRME 

Tahmini Maliyet Tablosu 

Tablo   Tahmini Maliyet Tablosu 
 

AMAÇ 
 

HEDEF 
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 3.000 5.000 6.000 7.000 9.000 30.000 TL 

Hedef 1.1 3.000 5.000 6.000 7.000 9.000 30.000 TL 

Amaç 2 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000 TL 

Hedef 2.1 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000 TL 

Amaç 3 3.000 4.000 6.000 7.000 10.000 30.000 TL 

Hedef 3.1 3.000 4.000 6.000 7.000 10.000 30.000 TL 

Amaç 4 30.000 50.000 80.000 100.000 140.000 4000.000 TL 

Hedef 4.1 30.000 50.000 80.000 100.000 140.000 4000.000 TL 

Amaç 5 5.000 7.000 8.000 12.000 18.000 50.000 TL 

Hedef 5.1 5.000 7.000 8.000 12.000 18.000 50.000 TL 

 
TOPLAM 45.000 72.000 108.000 136.000 189.000 550.000 TL 

 
Aksaray Merkez Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulu olarak 2024-2028 STRATEJİK PLAN 

maliyetlendirme tablomuz yukarıda verilen tablo şeklinde olup belirlenen amaçlar doğrultusunda 
oluşturulmuştur. 

 
 

Topakkaya Şehit Erdal Akbulut İlkokulu  olarak 2024-2028 STRATEJİK PLAN maliyetlendirme 
tablomuzda belirtilen maliyetler, Merkezi Bütçe, Okul Aile Birliği, Sivil Toplum Kuruluşları, 
Hayırseverler, okul içinde yapılan kermes vb. etkinlikler ile giderilecektir. 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 
ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.  
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